


OBSERVAÇÃO IMPORTANTE
Em dezembro de 2006, a Log-In passou por um processo de reestruturação de suas atividades operacionais, de maneira a centralizar em sua estrutura os ativos relacionados ao 
transporte e movimentação de contêineres. Adicionalmente, foram transferidos para a Vale S.A. os ativos que se encontravam sob a estrutura da Log-In, mas que não estavam 
relacionados com o transporte ou movimentação de contêineres. Para permitir uma análise comparativa após a conclusão do processo de reestruturação, apresentamos até o ano 
de 2007 informações combinadas pró-forma. A partir de 2008, apresentamos o resultado societário da Log-In.

INVESTIMENTOS
A Log-In tem um plano de crescimento orgânico, iniciado na época da nossa oferta pública inicial de ações, que engloba investimentos de cerca de R$ 1,3 bilhão até 2013. Para 
2010, estão previstos investimentos de R$ 406,1 milhões. Para os navios em construção no estaleiro EISA estão previstos investimentos de R$ 334,9 milhões, sendo R$ 171,8 
milhões para a construção dos navios porta-contêiner e R$ 163,1 milhões para a construção dos navios graneleiros para transporte de bauxita. Estão orçados investimentos de 
R$ 19,9 milhões para a expansão do TVV, R$ 15,9 milhões para a expansão do Tercam e R$ 20,5 milhões para o terminal intermodal de Paulínia. As obras de expansão do Tercam 
e de Paulínia estavam originalmente previstas para estarem concluídas em 2009 e foram reprogramadas para 2010 (com carry over dos respectivos orçamentos de investimentos) 
em função de atrasos na obtenção de licenças exigíveis. No 1T10 foram investimentos R$ 68,5 milhões. 

HIGHLIGHTS 
Indicadores Financeiros (R$ milhões) 1T10 1T09 2009 2008 2007

Receita Operacional Bruta 142,2 119,4 487,6 505,7 396,7

Receita Operacional Líquida 124,9 104,3 426,4 443,9 348,7

TVV 28,1 27,1 110,3 144,1 125,3

Navegação Costeira 80,5 57,8 242,4 223,6 164,1

Serviços de Logística 16,3 19,4 73,7 76,3 59,4

Custo dos serviços prestados -114,3 -91,2 -375,8 -354,1 -264,2

TVV -18,5 -16,8 -66,8 -81,9 -76,8

Navegação Costeira -77,9 -57,4 -242,5 -213,5 -137,3

Serviços de Logística -17,9 -16,9 -66,5 -58,6 -50,2

Lucro Bruto 10,6 13,1 50,5 89,9 84,3

Resultado Operacional - EBIT -5,1 -4,4 -11,8 53,5 74,6

EBITDA Ajustado 4,3 0,9 18,9 96,1 84,2

TVV 10,8 11,1 46,5 67,3 56,0

Navegação Costeira 6,3 0,1 6,8 38,9 20,7

Serviços de Logística -2,6 0,8 2,2 12,1 7,1

Despesas administrativas e comerciais não alocadas-10,9 -11,1 -36,5 -32,6 -21,1

Outras receitas (despesas) operacionais 0,7 - -0,1 10,3 21,4

EBITDAR Ajustado 17,0 7,0 44,8 114,5 101,7

Lucro Líquido -3,8 -0,6 -6,6 83,4 50,7

    Margens (%)

Margem EBITDA Ajustado 3,5% 0,9% 4,4% 21,6% 24,2%

TVV 38,4% 41,2% 42,1% 46,7% 44,7%

Navegação Costeira 7,9% 0,1% 2,8% 17,4% 12,6%

Serviços de Logística -16,1% 4,0% 3,0% 15,9% ND

Margem EBITDAR Ajustado 13,7% 6,7% 10,5% 25,8% 29,2%

nd.: Não disponível

    Desempenho Operacional 1T10 1T09 2009 2008 2007

TVV 

 - Volume movimentado em milhares de TEUs  51.130  45.375  211.387  283.060  275.737 

 - Movimentos/hora (1) 40,0 45,5 43,6 42,1 43,4

Navegação Costeira

 - Volume transportado em milhares de TEUs  36.023  26.747  110.547  119.918  79.488 

 - Produção em milhões de TEU-Milha 51,5 37,2 167,9 156,9  116,1 

Trem Expresso

 - Produção ferroviária em milhões de TKUs 207,8 248,8  1.008,5  1.070,4 877,7

 - Produção porta-à-porta em milhões de TKUs 239,3 281,4  1.134,3  1.185,3 ND

(1) número médio de contêineres movimentados por hora
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A Log-In utiliza uma extensa e integrada malha de transporte, que nos permite atender as 
principais regiões do Brasil e o � uxo de comércio entre estas regiões e os mercados do 
Uruguai e da Argentina. Oferecemos soluções inovadoras e e� cientes para o transporte 
dos produtos dos nossos mais de 1,5 mil clientes, dentre os quais incluem-se as principais 
empresas brasileiras e multinacionais com operações no Brasil. 

Nossa atuação é focada na movimentação e armazenagem de cargas acondicionadas em 
contêineres, nas soluções de transporte intermodais de média e longa distância e no 
desenvolvimento de soluções logísticas para nossos clientes.

O ano de 2009 foi marcado por inúmeros desa� os trazidos pelos impactos da crise 
econômica mundial em nossas atividades. Houve queda na corrente de comércio exterior 
e a movimentação de cargas conteinerizadas sofreu forte redução. Na Log-In, esses 
impactos se traduziram na menor movimentação de cargas no Terminal de Vila Velha (TVV) 
e nos mercados de Mercosul e Feeder na Navegação Costeira. Além da forte retração no 
comércio exterior, no mercado interno a produção industrial caiu 7,3% em relação a 2008, 
a maior queda nos últimos 19 anos. 

Já o ano de 2010 começou apresentando condições bastante favoráveis para os nossos 
negócios.  Tivemos um aumento de 30,7% na corrente de comércio em relação ao primeiro 
trimestre de 2009, bem como melhora nas importações e exportações dos produtos 
comercializados com a Argentina. A produção industrial no Brasil cresceu frente ao 
mesmo período do ano passado e estimativas de mercado indicam forte crescimento para 
o Brasil em 2010, com impactos de maiores níveis de consumo interno e retomada dos 
� uxos de comércio exterior. 

Durante o 3T09, os navios Log-In Santos e Log-In Rio foram retirados de operação do 
Serviço Atlântico Sul, sendo substituídos por navios maiores e mais modernos. Isto nos 
permitiu aumentar em 28% a capacidade nominal deste Serviço com redução dos custos 
diretos. Já no Serviço Amazonas, passamos a oferecer serviços porta-a-porta com 
frequência semanal na ligação entre as regiões Sudeste e Nordeste com Manaus, através 
de contrato de prestação de serviços com a Aliança Navegação e Logística Ltda. 

Com a execução destas mudanças, colocamos temporariamente os cinco navios afretados à 
Frota Oceânica e Amazônica S.A. em lay up. No � nal de 2009, anunciamos nossa parceria 
com a TBS Commercial Group LTD (TBS) para reemprego dos navios Log-In Belém, Macau e 
Manaus. Foi criada uma nova companhia, Log.Star, na qual a Log-In detém 30% do capital 
social, para operar na movimentação de carga geral e cargas de projeto, onde acreditamos 
existir um bom potencial de crescimento. Esses navios foram sub-afretados à Log.Star no 
� nal de janeiro de 2010. O início destas operações vai acontecer após adequações técnicas 
necessárias nos navios e a obtenção das autorizações regulatórias pertinentes.

Durante o 1T10, o navio Log-In Rio realizou operações spot de movimentação de 
contêineres e carga geral, enquanto que o navio Log-In Santos permaneceu parado em 
reparo. 

A partir de maio, a Log-In inicia a nova con� guração de serviços para as rotas São Paulo – 
Centro-Oeste e São Paulo – Bahia. Assim, a rota São Paulo – Bahia passará a ser atendida 
pelo serviço de Navegação Costeira, em substituição ao serviço ferroviário. A Log-In vai 
empregar um de seus navios com capacidade de 1.254 TEUs que � cará dedicado nesta 
rota. Esta nova con� guração permitirá oferecer aos clientes maior frequência, mais 
capacidade, melhor nível de serviço e redução do tempo médio de trânsito porta-a-porta. 
Por outro lado, toda a capacidade ferroviária oferecida pela Log-In será concentrada para 
atender às demandas entre o estado de São Paulo e a região Centro-Oeste.

No mês de janeiro, iniciaram-se as operações de transporte de cabotagem de minério de 
bauxita a granel para atender ao contrato com a Alunorte – Alumina do Norte do Brasil 
S.A, com a utilização de duas embarcações afretadas.




