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Estatuto Social

Capitulo |
Denominagéo, Sede, Objeto e Prazo de Duragéo

Artigo 12 A Log-In — Logistica Intermodal S/A (“Companhia”) é uma sociedade
andnima, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 2° A Companhia tem sua sede social na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, a Avenida Graca Aranha n® 26, 9% andar — parte.

Paragrafo Unico A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de
filiais, agéncias, sucursais, representacdes, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Artigo 32 A Companhia tem por objeto social principal (i) explorar, com embarcagbes
préprias ou alheias, o comércio maritimo de longo curso, cabotagem e fluvial no
transporte de cargas em geral; (i) operar terminais terrestres e portudrios, inclusive
navegacao de apoio portuario; (iii) exercer atividades de armazenagem e comercializagéao
de servigos de logistica e de mercadorias e administragdo de embarcagdes; (iv) prestar
servicos de transporte rodoviario e ferroviario; e (v) exercer atividades complementares,
correlatas ou acessoérias, inerentes as suas atividades, quando necessarias ou
convenientes aos interesses sociais.

Paragrafo 12 A Companhia também podera exercer as seguintes atividades: o
comércio, representacdo, servicos de reparo naval, importagdo, exportacao,
armazenagem, € todo tipo de atos de comércio e intermediacdo em geral, na
compra, venda e permuta de bens, equipamentos, componentes, pecas e partes
inerentes as suas atividades e das sociedades nas quais participe.

Paragrafo 22 A Companhia podera ainda participar de sociedades nacionais e
estrangeiras de objeto conexo ou afim.

Artigo 4° A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.
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Capitulo Il
Capital Social e Agcbes

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 469.542.524,38 (quatrocentos e sessenta e nove milhdes, quinhentos e quarenta e
dois mil, quinhentos e vinte e quatro reais e trinta e oito centavos), representado por
91.711.620 (noventa e um milhdes, setecentos e onze mil, seiscentos e vinte) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 O capital social sera representado exclusivamente por agbes
ordinarias e cada agao ordinaria confere o direito a um voto nas deliberagbes da
Assembléia Geral.

Paragrafo 22 Todas as acbes da Companhia serdo nominativas e poderdo ser
transferidas para conta de depédsito mantida junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) a prestar servicos de
escrituracao, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que trata o
Paragrafo 3% do Artigo 35 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 32 A Companhia ndo pode emitir acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 42 Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢cdo de suas
respectivas participagdes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em
acoes ou bbnus de subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido
no prazo legal de 30 (trinta) dias, ressalvado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto
Social.

Artigo 62 O capital social da Companhia pode ser aumentado até o limite de
121.201.020 (cento e vinte e um milhdes, duzentos e um mil e vinte) acdes ordinarias,
sem valor nominal.

Paragrafo 12 Dentro dos limites autorizados neste Artigo, podera a Companhia,
por deliberagdo do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragéo fixara o
preco de emissao e as demais condigdes de subscricao e integralizacao das ag¢des
dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 22 A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o
direito de preferéncia, ou ser reduzido o prazo para o0 seu exercicio, na emissao de
acoes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bénus de subscri¢cdo cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda
mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.
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Paragrafo 32 A Companhia podera, dentro do limite de capital autorizado neste
Artigo, outorgar opcao de compra de agdes a seus administradores e empregados
e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Capitulo 11
Assembléias Gerais de Acionistas

Artigo 7° A Assembléia Geral que for convocada e instalada de acordo com a
legislagao aplicavel e as disposicoes deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre
todos os negécios relativos a atividade da Companhia e tomar todas as resolugbes que
julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 8° A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que a lei ou o interesse social o exigir, observadas em suas instalagdes os
preceitos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 As deliberacdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria de
votos dos acionistas presentes, ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei das
Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 22 A Assembléia Geral que tiver como matéria da ordem do dia
deliberar sobre (a) o cancelamento de registro de companhia aberta (exceto no
caso do Artigo 40, (ii) deste Estatuto Social); (b) a saida da Companhia do Novo
Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo — Bovespa (“Novo Mercado” e
“Bovespa”, respectivamente), ou (c) a alteragdo ou exclusdo do Artigo 35 deste
Estatuto Social, deverd ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia. Na hipotese prevista no inciso “c” deste Paragrafo 2°, a matéria
somente podera ser deliberada em Assembléia Geral se antecedida de proposta
do Conselho de Administracdo formalizada com observancia do disposto no
Paragrafo Primeiro do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Paragrafo 32 A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecdes
previstas na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 42 Nas Assembléias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com, no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de
identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal,
conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no
maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembléia Geral; (ii) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii)
relativamente aos acionistas participantes da custdédia fungivel de agbes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo
6rgao competente.
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Paragrafo 5° As atas das Assembléias Gerais deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo das deliberagbes tomadas dos acionistas presentes, dos votos em
branco e das abstencoes.

Artigo 92 As Assembléias Gerais serdo presididas pelo Diretor-Presidente e de
Relagbes com Investidores, ou por seu substituto, e secretariadas por qualquer pessoa,
convidada pelo presidente da Assembléia Geral.

Artigo 10 Compete a Assembléia Geral, além das demais atribuices previstas em
lei:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(c) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracédo e
da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre a dissolugao, liquidacao, fusao, cisdo, incorporacdo da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companhia;

(f) atribuir bonificagbes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

(g9) aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricao de agdes aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
gue sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(i) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

(j) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM,
ressalvado o disposto no Artigo 40, (ii) deste Estatuto Social;

(k) deliberar sobre a saida do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a
Bovespa por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;
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() escolher empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de
avaliacdo das agcbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta perante a CVM ou saida do Novo Mercado, conforme previsto
no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho
de Administracao; e

(m) deliberar sobre o aumento de capital da Companhia, exceto quando disposto de
forma diversa na lei aplicavel ou neste Estatuto Social.

Artigo 11 Durante 8 (oito) dias, antes da data marcada para as Assembléias Gerais,
nao se farao transferéncias de acoes.

Capitulo IV
Administracdo

Secéao |
Disposigcbes Gerais

Artigo 12 A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria na forma da lei e deste Estatuto Social. Os Conselheiros sao eleitos pela
Assembléia Geral e os Diretores sao eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 13 A posse dos administradores nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestao, e pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude
o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 12 Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, conforme o caso.

Paragrafo 22 A Assembléia Geral fixara a remuneracao global anual dos
administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicao da
verba individualmente.

Artigo 14 Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de
administragdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico Somente é dispensada a convocagao prévia da reuniao
como condi¢cdo de sua validade se presentes todos os membros do respectivo
orgao de administracdo. Sao considerados presentes os membros do 6rgao da
administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacéao feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito antecipado e por voto escrito
transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao.
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Secao Il
Conselho de Administragdo

Artigo 15 O Conselho de Administragao € composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 09 (nove) membros, todos acionistas. Em cada Assembléia Geral que tiver por
objeto deliberar a eleigdo do Conselho de Administragao, tendo em vista o término de seu
mandato, os acionistas deverao fixar o niumero efetivo de membros do Conselho de
Administragao para o préximo mandato.

Paragrafo 12 No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administragédo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no
Paragrafo 2° deste Artigo na forma do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado. Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar
namero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracao for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a
0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 22 “Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer
vinculo com a Companhia, exceto a participagdo de capital; (ii) ndo ser acionista
Controlador (conforme definido no Artigo 32, Paragrafo 1° deste Estatuto Social),
cbnjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos
3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista
Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa
estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia, do acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) nao ser funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia; (vi) ndo ser cbnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia
além da de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagéo no capital
estdo excluidos desta restricdo). E considerado Conselheiro Independente aquele
eleito por eleicdo em separado, conforme previsto no Artigo 141, §4° e §5°, da Lei
das Sociedades por Agdes. A qualificagdo como Conselheiro Independente devera
ser expressamente declarada na ata da assembléia geral que o eleger.

Paragrafo 32 O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagao
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele que
(i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.



Paragrafo 42 O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas
a assuntos sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante com os da
Companhia.

Paragrafo 52 O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar, comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administrag@o, sendo integrados
por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragéo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 62 O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria de votos dos Conselheiros presentes,
na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente
apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia
naqueles cargos. O Vice-Presidente exercera as fun¢des do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer
formalidade. Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e
do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdao exercidas por outro membro
do Conselho de Administra¢éo indicado pelo Presidente.

Paragrafo 72 No caso de vacancia de qualquer cargo de Conselheiro, um novo
membro deve ser eleito pela Assembléia Geral e 0 seu mandato deve vigorar até o
fim do mandato unificado dos demais Conselheiros. Para os fins deste Artigo,
ocorre a vacancia com a destituicao, morte, rentncia, impedimento comprovado ou
invalidez.

Artigo 16 O Conselho de Administracao tem mandato unificado de 2 (dois) exercicios
anuais, considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembléias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Unico Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, sera
atribuido ao Presidente do érgdo o voto de qualidade, no caso de empate na
votacao.

Artigo 17 O Conselho de Administragdo reune-se, ordinariamente, uma vez por
trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente ou pela maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitagdo da Diretoria. Para
ser valida, a convocagao deve ser feita com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis,
por meio de carta com aviso de recebimento, fac-simile ou mensagem eletrdnica,
devendo indicar a data e o horéario da reunido e os assuntos que constam da ordem do
dia. Serdo dispensaveis as formalidades de convocag¢do quando todos os Conselheiros

comparecerem a reunido, ou se declararem por escrito, cientes do local, data, hora e
ordem do dia.



Paragrafo Unico As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser
realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. A respectiva ata
devera ser posteriormente assinada por todos os membros que participaram da
reuniao.

Artigo 18 As reunides do Conselho de Administracao sao instaladas com a presenca
da maioria de seus membros. Nas reunides, o Conselheiro pode ser representado por
outro Conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, por meio de procuragéo, e
podera enviar seu voto por escrito, inclusive por fac-simile.

Artigo 19 Cada Conselheiro tem direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de
Administragao, seja pessoalmente ou representado por outro Conselheiro a quem tenha
outorgado poderes para tanto, mediante apresentacdo de procuragédo especifica para a
reunido em pauta, incluindo o voto de Conselheiro ausente e sua respectiva justificativa.
Serdo considerados validos os votos dos Conselheiros que tenham sido enviados por
escrito, antes da reunido do Conselho de Administracdo. As deliberacdes da reuniao
serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos Conselheiros presentes a
reunido. As deliberacées devem ser lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragdo e, sempre que contiverem deliberagbes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados na
Junta Comercial competente e publicados.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais competéncias a
ele atribuidas por este Estatuto Social:

(@) fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia;

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes;

(c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou

em via de celebracao, e quaisquer outros atos;

(d) convocar a Assembléia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acgdes;

(e) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;
(f) deliberar sobre a emissao de debéntures, ndo conversiveis em agoes;

(9) estabelecer os limites de algada da Diretoria para a aquisi¢cdo, oneracao e
alienagao de bens do ativo permanente;

(h) estabelecer os limites de algcada da Diretoria para a celebragcéo de acordos,



contratos e convénios que constituam obriga¢gdes ou compromissos para a
Companhia;

estabelecer os limites de algada da Diretoria para a contratacao de
financiamentos, empréstimos, captacdo de recursos e a emissao de
quaisquer instrumentos de captagcao de recursos;

autorizar a aquisicdo, oneragdo e alienacdo de titulos, acdes e outros
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, ou de suas controladas;

autorizar a constituicdo de garantia real, alienacgao fiduciaria em garantia e
a constituicao de énus sobre os ativos da Companbhia;

autorizar a constituicdo de sociedades, a participacdo e a retirada da
Companhia no capital de outras sociedades ou em outras entidades,
subscricdo de titulos conversiveis em acdes ou cotas, exercicios ou
renuncia de direitos de subscricdo de agdes ou debéntures conversiveis
em acoes;

escolher e destituir os auditores independentes;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneragdo anual global dos administradores fixada pela Assembléia
Geral,

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica
de empresas, para a elaboragdo de laudo de avaliagdo das acgdes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta
perante a CVM ou saida do Novo Mercado, na forma definida no Paragrafo
12 do Artigo 41 deste Estatuto Social;

autorizar o levantamento de demonstragées financeiras e distribuicdo de
dividendos ou juros sobre capital préprio em periodos iguais ou menores a
6 (seis) meses, a conta do lucro apurado nessas demonstragcoes
financeiras ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco patrimonial anual ou semestral, na forma
prevista neste Estatuto Social e na legislagéao aplicavel;

apresentar a Assembléia Geral proposta de cisdo, fusdo, incorporacao,
dissolucdo ou participacdo em qualquer empreendimento comum, em
qualquer associagao entre empresas, bem como a transformag¢ao em outro
tipo societario, faléncia, concordata e liquidagcdo da Companhia;

deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de
filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos
da Companhia no Pais ou no exterior;



(aa)

aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansao e os programas de investimento;

deliberar sobre 0 aumento do capital social da Companhia, observado o
disposto no Artigo 6° e demais disposicoes deste Estatuto Social;

apresentar a Assembléia Geral proposta acerca de alteracdo ou exclusao
do Artigo 35 deste Estatuto Social;

aprovar qualquer transagao ou conjunto de transagdes cujo valor seja igual
ou superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) e que seja celebrada
entre a Companhia e (i) seus acionistas Controladores, conforme tal termo
é definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado; (ii) qualquer
pessoa fisica, incluindo o cdnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa
juridica que detenha, direta ou indiretamente, o Controle dos acionistas
Controladores da Companhia; ou (iii) qualquer pessoa juridica em que
quaisquer dos acionistas Controladores detenham o Controle.
Independentemente do valor envolvido, todas as transagdes contempladas
neste inciso (x) deverao ser realizadas em termos e condigées de mercado
(arm’s lengthy;

deliberar acerca da renuncia de direitos pela Companhia;

deliberar sobre a indicagdo, proposta pela Diretoria, das pessoas que
devam integrar os 6érgaos de administracdo, consultivo e fiscal das
sociedades e entidades em que a Companhia tenha participagéo, inclusive
indireta;

deliberar sobre quaisquer reformulagbes, alteragbes ou aditamentos de
acordos de acionistas, ou de contratos de consércio, ou entre acionistas ou
entre consorciados de sociedades ou consoércios dos quais a Companhia
participe e, ainda, a celebragdo de novos acordos e/ou contratos que
contemplem matérias desta natureza; e

autorizar a aquisicdo de ag¢des de sua emissdo para manutengdo em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienacao.

Paragrafo Primeiro A deliberacdo do Conselho de Administragdo descrita na
alinea (u) deste Artigo 20 sera tomada sempre mediante deliberacdo de 75%
(setenta e cinco) por cento dos membros do Conselho de Administracdo em
exercicio.

Paragrafo Segundo A deliberacdo do Conselho de Administracdo descrita na
alinea (v) deste Artigo 20 sera tomada sempre mediante deliberacdo da maioria
dos membros do Conselho de Administragdo presentes a uma reunido
regularmente convocada, sendo que o Conselheiro Independente tera o poder de
veto sobre esta deliberacéo.



oqgin.

Secéo Il
Diretoria

Artigo 21 A Diretoria € composta por 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, e
residentes no Brasil, sendo (i) 1 (um) Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores;
(i) 1 (um) Diretor Financeiro; e 3 (trés) Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo 12 Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor
Presidente e de Relagbes com Investidores sera substituido pelo Diretor
Financeiro. Em caso de vacéancia do cargo de Diretor Presidente e de Relagdes
com Investidores, o seu substituto provisério serd o Diretor Financeiro até a
primeira reunido subsequiente do Conselho de Administracdo, que deve ocorrer no
prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, e designara o substituto do
Diretor Presidente e de Relagcdes com Investidores pelo restante do prazo de
mandato.

Paragrafo 22 Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporério, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente e de
Relagdes com Investidores. Em caso de vacancia no cargo de qualquer dos
demais Diretores, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente e
de Relagbes com Investidores e assumira o cargo até a primeira reuniao
subsequiente do Conselho de Administragdo, que deve ocorrer no prazo maximo
de 30 (trinta) dias apos tal vacancia, que lhe designara substituto pelo restante do
prazo de mandato.

Paragrafo 32 Para os fins do disposto nos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo, ocorre
a vacancia com a destituicao, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez
ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 4° Os Diretores tém as seguintes atribuigoes:

(a) Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores: (i) presidir as reuniées da
Diretoria; (ii) exercer a direcdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe, para
tanto, a coordenacdo e a supervisdo das atividades dos demais Diretores,
diligenciando para que sejam fielmente observadas as deliberacdes e as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragao e pela Assembléia Geral; (iii) propor, sem
exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracao, a atribuicao de funcoes
a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao; (vii) indicar o substituto dos
demais Diretores nos casos de auséncia ou impedimento temporario; (viii) indicar
0 substituto provisério dos demais Diretores nos casos de vacancia, observado o
disposto no Paragrafo 3°, do Artigo 21 deste Estatuto Social; (ix) representar a
Companhia perante os érgaos de controle e demais instituicbes que atuam no
mercado de capitais; (x) monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no
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Artigo 43 deste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a
Assembléia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas
conclusoes, relatérios e diligéncias; e (xi) outras atribuicbes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

(b) Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar as areas
contabil e financeira da Companhia; (ii) cumprir e fazer cumprir a orientagéo geral
dos negécios da Companhia, conforme estabelecida pelo Conselho de
Administracao; e (iii) exercer as atribuicées que Ihe forem cometidas pelo Diretor
Presidente e de Relagdes com Investidores ou pelo Conselho de Administragao.

(c) Diretores sem designacao especifica: (i) assistir e auxiliar o Diretor Presidente
e de Relag¢des com Investidores na administragdo dos negocios da Companhia; (ii)
cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negocios da Companhia, conforme
estabelecida pelo Conselho de Administragdo; e (iii) exercer as atividades
referentes as fungbes que lhe tenham sido atribuidas pelo Diretor Presidente e de
Rela¢des com Investidores ou pelo Conselho de Administracao.

Artigo 22 A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugao do objeto social, por mais especiais
que sejam, transigir e acordar, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias
pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho
de Administracado e da Assembléia Geral;

(b) representar a Companhia, de conformidade com as atribuigdes ditadas por
este Estatuto Social, pelo Conselho de Administracdo e pela Assembléia
Geral;

(c) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o
Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacao
dos lucros apurados no exercicio anterior;

(d) aprovar as normas gerais de operacao, administracdo e controle da
Companhia;

(e) aprovar a organizacgao interna da Companhia e a respectiva distribuicao de
competéncia;

(f) elaborar e propor, ao Conselho de Administragcdo, os orgcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansadao e o0s
programas de investimento;

(9) fixar a orientagdo de voto a ser seguida por seus representantes, em
assembléias gerais ou equivalentes nas sociedades, fundacdes e outras



entidades de que participe a Companhia, direta ou indiretamente,
respeitadas as oportunidades de investimento da Companhia e orientacées
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, bem como o respectivo
orgamento e demais normas do presente Estatuto Social;

(h) aprovar, até o limite de alcada estabelecido pelo Conselho de
Administragdo, a aquisicdo, oneracdo e alienacdo de bens do ativo
permanente;

(i) aprovar, até o limite de algcada estabelecido pelo Conselho de
Administragdo, a celebracdo de acordos, contratos e convénios que
constituam obrigacées ou compromissos para a Companhia; e

() aprovar, até o limite de algada estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, a contratacdo de financiamentos, empréstimos, captacao
de recursos e a emissdao de quaisquer instrumentos de captacdo de
recursos.

Artigo 23 Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) exercicios
anuais, considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembléias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigcao.

Artigo 24 A representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, perante quaisquer terceiros, qualquer 6rgao publico ou autoridade federal, estadual
ou municipal, assim como autarquias governamentais, sociedades de economia mista,
entidades paraestatais, e de qualquer instituicdo de crédito, inclusive na assinatura de
documentos que importem em responsabilidade para esta, devera ser realizada, sempre,
por 2 (dois) Diretores da Companhia, por 2 (dois) procuradores constituidos na forma do
Paragrafo Primeiro deste Artigo, sempre em conjunto, ou por 1 (um) procurador em
conjunto com um Diretor.

Paragrafo 12 Salvo quando da esséncia do ato for obrigatéria a forma publica, os
mandatarios deverdo ser constituidos através de procuracdo sob a forma de
instrumento particular, na qual deverdo ser especificados os poderes por ela
outorgados e o prazo de validade do referido mandato. As procuragdes da
Companhia deverao ser assinadas por 2 (dois) Diretores, em conjunto.

Paragrafo 22 Pode, ainda, a Companhia ser representada por um Unico
procurador (i) nas assembléias gerais de acionistas ou equivalentes de
sociedades, consércios ou outras entidades das quais participe; (ii) em atos
decorrentes do exercicio de poderes constantes da procuragdo “ad judicia’; (iii)
perante 6rgaos de qualquer esfera do governo, alfandega e concessionarias de
servigco publico para atos especificos nos quais nao seja necessaria ou permitida a
presenca de um segundo procurador; e (iv) na assinatura de instrumentos
contratuais em solenidades e/ou circunstancias nas quais nao seja possivel a
presenga de um segundo procurador.



Paragrafo 32 No caso de obrigagcbes a serem assumidas no exterior, a
Companhia podera ser representada por um unico Diretor ou procurador, com
poderes especificos e limitados, nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 25 A Diretoria devera reunir-se, no minimo, 1 (vez) vez ao més ou sempre que
convocada por qualquer dos Diretores. Para ser valida, a convocagao deve ser feita com
antecedéncia minima de 02 (dois) dias, por meio de carta com aviso de recebimento, fac-
simile ou mensagem eletrdnica, devendo indicar a data e o horéario da reunido e os
assuntos que constam da ordem do dia. Serdo dispensaveis as formalidades da
convocacao quando todos os Diretores comparecerem a reuniao, ou se declararem, por
escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia.

Paragrafo 12 As atas das reunides da Diretoria devem ser lavradas no Livro de
Atas de Reunides da Diretoria e, sempre que contiverem delibera¢des destinadas
a produzir efeitos perante terceiros, arquivadas na Junta Comercial competente e
publicadas. A presenca da maioria dos Diretores constitui quorum para a
instalacdo das reunides.

Paragrafo 22 Cada Diretor tem direito a 01 (um) voto nas reunibes. As
deliberacboes da Diretoria serdo validas se contarem com o voto favoravel da
maioria dos Diretores presentes. Caso haja empate, cabera ao Diretor Presidente
e de Relagdes com Investidores o voto de qualidade.

Artigo 26 S&o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a
Companhia, os atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou
empregados, em negocios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestagdo de
fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias nao relacionadas ao objeto social ou
contrarios ao disposto neste Estatuto Social.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 27 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo nao permanente,
com as atribuicbes e poderes que a lei lhe confere, e somente sera instalado por
deliberagcao da Assembléia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em
lei.

Paragrafo 12 Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 03 (trés)
membros titulares e igual nUmero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembléia Geral.

Paragrafo 22 A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos far-se-a por
termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado, e pela
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que
alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.



Paragrafo 32 O Conselho Fiscal elegera seu Presidente na primeira reunido e
funcionara de acordo com regimento interno aprovado na Assembléia Geral que
deliberar sobre sua instalacéo, se for o caso.

Paragrafo 4° As deliberacées do Conselho Fiscal serdo tomadas sempre por
maioria absoluta de votos e serdo lavradas, em forma de Ata, no livro proprio e
assinadas por todos os presentes.

Paragrafo 5° A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembléia Geral Ordinéria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162
da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 62 O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-
a na Assembléia Geral Ordinaria subsequiente a sua eleigao.

Paragrafo 7¢ Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas
e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 82 Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembléia Geral
sera convocada para proceder a eleicado de membro para o cargo vago.

Paragrafo 92 Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele que mantiver vinculo
com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
(“Concorrente”).

Capitulo VI
Exercicio Social, Distribuicées e Reservas

Artigo 28 O exercicio social da Companhia comega em 12 de janeiro e termina em 31
de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao
Conselho de Administracédo e a Assembléia Geral, com observacado aos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 29 Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, a
administragdo apresentara a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagédo do
lucro liquido do exercicio, ajustado para fins do célculo de dividendos, nos termos do art.
202 da Lei das Sociedades por Agdes, observada a seguinte ordem de deducgao:

(@) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até que ela atinja
os limites fixados em lei; e

(b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo minimo obrigatério aos
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acionistas

Paragrafo 12 O pagamento do dividendo de que trata este Artigo limita-se ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, e a diferenca é
registrada como reserva de lucros a realizar. Os lucros registrados na reserva de
lucros a realizar, quando realizados, se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos
em exercicios subsequientes, devem ser acrescidos ao primeiro dividendo
declarado apés a realizagao.

Paragrafo 22 O saldo remanescente dos lucros se houver, terd a destinacao que
for aprovada pela Assembléia Geral, de acordo com a proposta formulada pela
administracao.

Artigo 30 Por deliberacédo do Conselho de Administragédo, a Companhia pode pagar
aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao dividendo
obrigatorio de que trata o Artigo 29, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

Paragrafo Unico Por deliberagido do Conselho de Administragdo, a Companhia
pode pagar aos seus acionistas dividendos a conta de lucros acumulados de
exercicios sociais anteriores.

Artigo 31 A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou em periodos
menores e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta
do lucro apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do
respectivo exercicio, observadas as limitagcdes previstas em lei. Os dividendos assim
declarados constituem antecipagao do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 29.

Paragrafo Unico Os dividendos e juros sobre o capital proprio ndo vencem juros e
se nao reclamados por qualquer acionista no prazo de 3 (trés) anos da data da
deliberagao de sua distribuicao reverterdao em favor da Companhia.

Capitulo VI
Da Alienagdo do Controle Acionario, do Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
e da Saida do Novo Mercado

Artigo 32 A alienacao do Controle (conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo)
da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por
meio de operacOes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢cdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao de agbes dos demais acionistas, observando as condigdes e 0s prazos
previstos na legislagdo vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do alienante do Controle.

Paragrafo 12 Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terao os seguintes significados:



“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”,
“sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. H4 presuncao
relativa de titularidade do Controle em relagdo a pessoa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle comum que seja titular de
acOes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés ultimas Assembléias Gerais da Companhia, ainda que nao seja
titular das agcdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre
os exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que
detenha, direta ou indiretamente, uma participagado societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente,
uma participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacgdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras
de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacao
ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais
entidades: (x) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a
maioria de seus administradores.

“Controle Difuso” significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de
menos de 50% (cinqlenta por cento) do capital social. Significa, ainda, o Poder de
Controle quando exercido por acionistas que, em conjunto, sejam detentores de
percentual superior a 50% do capital social em que cada acionista detenha
individualmente menos de 50% do capital social e desde que estes acionistas nao
sejam signatarios de acordo de votos, ndo estejam sob controle comum e nem
atuem representando um interesse comum.

Paragrafo 22 O(s) acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ou o Grupo de
Acionistas Controlador alienante nao podera transferir a propriedade de suas
acoes, enquanto o comprador nao subscrever o Termo de Anuéncia dos
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Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 32 Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente do
Controle a obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicdo de agdes exigida
pelo Artigo 35 deste Estatuto Social, o preco de aquisicdo na oferta publica de
aquisicao de acdes sera o maior entre os precos determinados em conformidade
com este Artigo 32 e o Artigo 35, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 42 A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agdes para o
adquirente do Poder de Controle ou para aqueles que vierem a deter o Poder de
Controle, enquanto esses nao subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 52 Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do
Poder de Controle poderéa ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo 2° deste
Artigo.

Artigo 33 A oferta publica de aquisicdo de agbes referida no Artigo anterior também
devera ser efetivada:

(@) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de
acOes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienagdo do Controle da
Companhia; ou

(b) em caso de alienagdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Controlador alienante
ficard obrigado a declarar a Bovespa o valor atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar documentacao que o comprove.

Artigo 34 Aquele que ja detiver agbes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle, em razdo de contrato particular de compra de acdes celebrado com o(s)
acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acionistas Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado a:

(@) efetivar a oferta publica referida no Artigo 32 deste Estatuto Social;

(b) ressarcir 0s acionistas dos quais tenha comprado acbes em bolsa de
valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da alienacao do Controle da
Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca entre o preco
pago ao acionista Controlador alienante e o valor pago em bolsa de valores
por agbes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente atualizado
pela variagdo positiva do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA
(“IPCA”) até o momento do pagamento;

(c) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte
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e cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulagéo caso o
percentual de acdes em circulagdo apos a alienacao do Controle seja
inferior ao minimo exigido pelo Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisi¢do do Controle.

Artigo 35 Qualquer Acionista Adquirente que adquirir ou se tornar titular de agdes de
emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 35% (trinta e cinco por cento)
do total de agdes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em
quantidade igual ou superior a 35% (trinta e cinco por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia, realizar ou solicitar, conforme o caso, o registro de uma oferta
publica de aquisicdo de acdes (OPA) da totalidade das agdes de emissdao da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, outros regulamentos da Bovespa e os termos deste Artigo.

Paragrafo 12 A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na Bovespa,; (iii) langada por
preco nao inferior ao valor econémico apurado em laudo de avaliagao determinado
de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agbes de emissao da
Companhia.

Paragrafo 22 O preco de aquisicdo na OPA de cada agdo de emissao da
Companhia nao podera ser inferior ao valor econébmico apurado em laudo de
avaliagdo preparado por instituicdo de reputagéo internacional, independéncia e
experiéncia comprovada na avaliagdo econdmico-financeira de companhias
abertas, elaborado de acordo com os critérios elencados no artigo 8° da Instrugao
CVM n® 361/02.

Paragrafo 32 A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo nao excluira
a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo 4° O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitacbes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagéo
aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 52 Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na qual
o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer
obrigacao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
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Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente
por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigacdes impostas por este Artigo.

Paragrafo 62 Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 35% (trinta e cinco por cento) do
total de agbes de emissao da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de tais direitos sobre ag¢des em quantidade igual ou
superior a 35% (trinta e cinco por cento) do total de agbes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos
termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 72 As obrigacdes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por
Acdes e dos Artigos 32, 33 e 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento
pelo Acionista Adquirente das obrigacGes constantes deste Artigo, ressalvado o
disposto nos Artigos 42 e 43 deste Estatuto Social.

Paragrafo 82 O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 35%
(trinta e cinco por cento) do total das acbes de sua emissdo em decorréncia: (i) de
sucessao legal, sob a condicao de que o acionista aliene o excesso de agdes em
até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporagéo de uma
outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporacdo de acbGes de uma outra
sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de acdes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracéo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao
do preco de emissdo das acdes com base em valor econémico obtido a partir de
um laudo de avaliagdo econémico-financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 92 Para fins do célculo do percentual de 35% (trinta e cinco por cento)
do total de agdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, nao
serdo computados o0s acréscimos involuntdrios de participagdo acionéria
resultantes de cancelamento de ag¢des em tesouraria ou de redugdo do capital
social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 10 Caso a regulamentagcdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste
Artigo determine a adocdo de um critério de calculo para a fixagdo do prego de
aquisicao de cada acao da Companhia na OPA que resulte em pre¢o de aquisicao
superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele prego de aquisigao
calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

Paragrafo 11 Nao obstante o disposto neste Artigo e nos Artigos 42 e 43, as
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disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao nas hipéteses de
prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas publicas de aquisicao de acdes
mencionadas nesses artigos.

Paragrafo 12 A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara os acionistas que tiverem
votado a favor de tal alteragdo ou exclusado na deliberacdo em Assembléia Geral a
realizar a OPA prevista neste Artigo, observado o disposto no Paragrafo 2° do
Artigo 8 e no Paragrafo Primeiro do Artigo 20 deste Estatuto Social.

Artigo 36 Na oferta publica de aquisi¢cédo de acdes a ser efetivada pelo(s) acionista(s)
Controlador(es), Grupo de Acionistas Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM, o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico apurado em laudo de
avaliagao, referido no Artigo 41 deste Estatuto Social.

Artigo 37 O(s) acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acionistas Controlador da
Companhia devera(ao) efetivar oferta publica de aquisicao de agbes caso 0s acionistas
reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem a saida da Companhia do Novo
Mercado, seja em virtude de (i) negociacdo das agbes fora do Novo Mercado, ou (ii)
reorganizacao societaria na qual as agées da companhia resultante de tal reorganizagao
nao sejam admitidas para negociagdo no Novo Mercado. O pregco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagdo, referido no
Artigo 41 deste Estatuto Social, observadas a legislagéo aplicavel e as regras constantes
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado. A noticia da realizagdo da oferta publica
deverd ser comunicada a Bovespa e divulgada ao mercado imediatamente apéds a
realizacdo da Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado referida saida ou
reorganizagao, conforme o caso.

Artigo 38 Na hipétese de haver o Controle Difuso:

(@) sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de
registro de companhia aberta, a oferta publica de aquisicdo de acdes
devera ser efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste caso, a
Companhia somente podera adquirir as agbes de titularidade dos
acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na
deliberacdo em Assembléia Geral apos ter adquirido as agdes dos demais
acionistas que nao tenham votado a favor da referida deliberacdo e que
tenham aceitado a referida OPA; e

(b) sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do
Novo Mercado, seja por registro para negociacao das acdes fora do Novo
Mercado, seja por reorganizagao societaria conforme previsto no Artigo 37
deste Estatuto Social, a oferta publica de aquisicdo de agbes devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da respectiva
deliberacao em Assembléia Geral.
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Artigo 39 Na hip6tese de haver o Controle Difuso e a Bovespa determinar que as
cotacbes dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em
separado ou que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a sua
negociagcao suspensa no Novo Mercado em razdo do descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento de Listagem no Novo Mercado, o Presidente do Conselho de
Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinagdo, computados
apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, uma Assembléia Geral Extraordinaria para substituicao de todo o Conselho
de Administracao.

Paragrafo 12 Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste
Artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo no
prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada por qualquer acionista da
Companhia.

Paragrafo 22 O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembléia Geral
Extraordinaria referida no caput e no Paragrafo 1° deste Artigo devera sanar o
descumprimento das obriga¢cdes constantes do Regulamento de Listagem no
Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo concedido pela
Bovespa para esse fim, o que for menor.

Artigo 40 Na hipétese de haver o Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo
Mercado ocorrer em razao do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado (i) caso o descumprimento decorra de deliberagdo em
Assembléia Geral, a oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor da deliberagédo que implique o descumprimento e (ii)
caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administragdo, a Companhia devera
efetivar oferta publica de aquisicao de a¢des para cancelamento de registro de companhia
aberta dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléia
Geral, a manutencéao do registro de companhia aberta da Companhia, a oferta publica de
aquisicao de acoes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor
dessa deliberacao.

Artigo 41 Os laudos de avaliagdo de que tratam os Artigos 35, Paragrafo 2°, 36 e 37
deste Estatuto Social devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente da Companhia, seus administradores e Controladores, bem
como do poder de decisdo destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
Paragrafo 1° do Artigo 8% da Lei das Sociedades por Agbes e conter a responsabilidade
prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 12 A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacao
do valor econémico da Companhia de que tratam os Artigos 36 e 37 é de
competéncia da Assembléia Geral, a partir da apresentagéo, pelo Conselho de
Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, nao se
computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos das agdes em
circulacdo presentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto. A
assembléia prevista neste Paragrafo 19, se instalada em primeira convocagao,
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devera contar com acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total das agdes em circulagdo ou, se instalada em segunda convocagao,
podera contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes
das acdes em circulacéo.

Paragrafo 22 Os custos de elaboragcdo do laudo de avaliagdo deverao ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivagdo da oferta publica de
aquisicao.

Paragrafo 32 Competira ao Conselho de Administragdo nomear o responsavel
pela elaboracdo do laudo de que trata o Artigo 35, Paragrafo 2° deste Estatuto
Social.

Artigo 42 E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de acdes, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de ofertas publicas de ac¢des e
nao haja prejuizo para os destinatérios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM
quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 43 A Companhia ou o0s acionistas responsaveis pela realizagdo das ofertas
publicas de acgdes previstas neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado ou na regulamentagcdo emitida pela CVM poderédo assegurar sua efetivagéo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia e nao haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislacao aplicavel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, néo se
eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de agbes até que a mesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Capitulo VI
Do Juizo Arbitral

Artigo 44 A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficécia, interpretacado, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas no Contrato de Participacdao no Novo Mercado, no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem da Céamara de Arbitragem do Mercado
instituida pela Bovespa, neste Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia, nas disposicoes da Lei das Sociedades por Ag¢des, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM,
nos regulamentos da Bovespa e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos
de seu Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Unico  Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer
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das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario
com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de
protecdo de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda nao
instituido, sendo que, tao logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal
arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo IX
Da Liquidagdo da Companhia

Artigo 45 A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo X
Disposigées Finais e Transitorias

Artigo 46 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembléia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acées.

Artigo 47 A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o cOmputo de voto proferido
em Assembléia Geral ou em reunidao do Conselho de Administragdo contrarios aos seus
termos.

Artigo 48 A Assembléia Geral Extraordinaria que aprovar o presente Estatuto Social,
devera deliberar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracédo e eleger os
demais membros necessarios para compor o 6rgao, se for o caso.

Artigo 49 A primeira reunido do Conselho de Administragdo realizada apés a
Assembléia Geral Extraordinaria que aprovar o presente Estatuto Social devera eleger o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Artigo 50 Os membros do Conselho de Administragdo e Diretores em exercicio na
data da aprovagdo deste Estatuto Social deverdo concluir o mandato de 2 (dois)
exercicios sociais para a qual foram eleitos.

Artigo 51 O disposto no Artigo 35 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais
acionistas que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 35% (trinta e cinco por
cento) do total de acdes de emissao da Companhia e seus sucessores em 05 (cinco) de
fevereiro de 2007, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem
acles e se tornarem acionistas da Companhia a partir de 05 (cinco) de fevereiro de 2007.

Artigo 52 As disposic¢oes contidas no Capitulo VII, bem como as regras referentes ao
Regulamento de Listagem do Novo Mercado constantes do Artigo 13, in fine, e do Artigo
27, Paragrafo 22, in fine, deste Estatuto Social, somente terédo eficicia a partir da data da
publicacdo do Anuncio de Inicio de distribuicdo publica referente a primeira oferta publica
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primaria e secundaria de agées de emissdao da Companhia, objeto do pedido de registro
n® RJ/2007 - 01355, protocolado na CVM no dia 16 de fevereiro de 2007.

Artigo 53 Nao havendo disposicdo no Regulamento de Listagem do Novo Mercado
relativa a oferta publica de aquisicdo de agdes na hipétese de haver Controle Difuso,
prevalecem as regras dos Artigos 38, 39 e 40 deste Estatuto Social elaboradas em
conformidade com o item 14.4 do referido Regulamento.



